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REFERENCIA: INFORME FINAL AUDITORIA AUSTERIDAD
DEL GASTO 4°Trimestre 2023.

Cordial Saludo:

Adjunto se envia informe de Auditoria de la referencia, el cual se realiz6 mediante
seguimiento a las Actividades realizadas en respuestas a los oficios enviados por
parte de la Oficina Asesora de Control Interno, como informes financieros. Los
temas abordados en este informe de Auditoria son objeto de verificacién trimestral
por parte de esta oficina por tratarse de cumplimiento de norma y seguimiento a la
mejora.

El presente informe quedo en firme luego de realizarse reunién virtual de cierre el
1 de Marzo de 2024, convocada inicialmente con oficio con consecutivo Orfeo
2024110000751-1 de fecha febrero 01 de 2024, aplazada el 7 de febrero mediante
correo electronico y programada nuevamente para el dia 1 de marzo socializando
para asistencia con el enlace: meet.google.com/szd-ohjp-ovd.

E.S.E. Hospital Universitario De La Samaritana / Carrera 8N° 0-29 sur Tel: 4077075

Sede HR Zipaquira / Calle 1 sur N° 15- 90

Sede UF Zipaquira/ Calle 10 N° 7 -52 Tel: 4077075

Centro De Salud Cogua — HUS / Calle 4 carrera 2N esquina centro Tel: 4077075 Ext: 10977
Puesto De Salud San Cavetana | Vereda 1a linién mz 15 Tel: 4077075 Ext: 10977
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Por lo anterior se envia el Informe de Auditoria de la referencia para que dentro de
los cinco (5) dias habiles siguientes se elabore el Plan de Mejoramiento pertinente
de acuerdo a las recomendaciones descritas, Plan de Mejoramiento, el cual
debera ser elaborado conforme lo establece el procedimiento identificado con
Codigo 02AC01-V1, Actividad 21 y al Instructivo “Lineamiento Oportunidades de
Mejora”, Cdédigo 06GIC03-V2 y siguiendo los lineamientos enmarcados en el
procedimiento “FORMULACION, SEGUIMIENTO Y CIERRE DEL PLAN UNICO
DE MEJORA POR PROCESQOS, identificado con codigo 02GIC03-V10 .

Nota: Anexo veintiun (21) Folios

Cordialmente;

YETICA JHASVEL RNANDEZ ARIZA
Jefe Oficina Asesgra de\control Interno

c.c. Edgar Silvio Sanchez Villegas - Gerente
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1. ASPECTOS GENERALES

1.1.0BJETIVO DE LA AUDITORIA

Verificar el cumplimiento normativo interno y externo regulatorio en materia de Austeridad del Gasto
Publico direccionado por el Gobierno Nacional, verificar la aplicacion de Politicas, Indicadores,
Controles y Acciones de Mejora que se vienen ejecutando para una administracion austera y racional
de los recursos publicos.

1.2.ALCANCE DE LA AUDITORIA

Desde el criterio presupuestal y los componentes del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
“MIPG” de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana y conforme la normatividad; hasta el
desarrollo, cotejo y variacion de la informacion en los periodos enero a diciembre de las vigencias, a
precios corrientes.

1.3.TECNICAS DE AUDITORIA

Los métodos y herramientas de Auditoria utilizados por la Oficina de Control Interno de la Empresa
Social del Estado Hospital Universitario de la Samaritana para lograr la informacion y verificacion
necesaria y obtener la evidencia valida y suficiente en la emision del presente informe, estan
contenidas documentalmente en el Plan Anual de Auditorias vigencia 2023, el Estatuto de Auditoria y
Codigo de Etica de los Auditores Internos, adoptado mediante resolucion 109 de marzo de 2018, y la
Carta de compromiso Etico del Auditor Interno al igual que los procedimientos del proceso de
Auditoria y Control.

1.4.JUSTIFICACION DE LA AUDITORIA

La E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana como Entidad Publica, con estructura estatal, del
orden departamental, descentralizado, auténoma, conforme el Articulo 353 de la Carta Politica, “se
guiaran por los principios y normas establecidas en el titulo XII de la Constitucion Politica, que regula
el régimen econémico y de hacienda publica, para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto”.

Por lo que de reconocerse la autonomia financiera de la administracion del presupuesto a nivel
territorial se debe afirmar que las medidas de austeridad en el gasto publico que se expidan a nivel
nacional deben ser también replicadas y adoptadas en el orden territorial.

Hr




OFICINA DE CONTROL INTERNO |
INFORME DE AUDITORIA INTERNA ~HQ§

DE LA SAMARITANA
EMPREGA SOCIAL DEL ESTADO

VERSION: 1.0

FORMATO: INFORME AUDITORIA
INDEPENDIENTE

CODIGO DEL DOCUMENTO: 05AC01-V1

1.5.

METODOLOGIA DE LA AUDITORIA

Con los Informes de actividades generados a los oficios remitidos por la Oficina Asesora de Control

Interno

a la Direccion Administrativa en la presente Auditoria se establecen las situaciones

encontradas, se registran las observaciones y se asocian a las matrices de Riesgos de los Procesos,
a Matriz de Riesgos Institucionales y a la Matriz de Riesgo de Corrupcién de la vigencia 2023 y Mapa
por Procesos, con lo anterior se generan las conclusiones y las recomendaciones adecuadas.

1.6.
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MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia - Articulo 209 ordena que la funcion administrativa deba
estar al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento, entre otros, en los
principios de eficacia y economia. Asi mismo, los Articulos 339y 346.

Decreto 26 de 1998 - “Por el cual se dictan normas de Austeridad en el Gasto Publico”.
Decreto 1737 de 1998 - “Por el cual se expiden medidas de Austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades
plblicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

Decreto 1738 de 1998 - “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion vy
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico.”
Decreto 2209 de 1998 - “Se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 de Agosto 21
de 1998

Decreto 2445 de 2000 - “Por el cual se modifican los Articulos 8, 12, 15y 17 - Decreto 1737
de 1998”

Decreto 2465 de 2000 - “Por el cual se modifica el Articulo 8° del Decreto 1737 de 1998".
Decreto 2672 de 2001 - Por el cual se modifica el Articulo 9° del Decreto 1737 de 1998.
Directiva de la Presidencia de la Republica 010 de 2002 - Se comunica los principios éticos
para efectuar la reforma en la Administracién publica, con acciones encaminadas a: una
nueva cultura en lo politico; transparencia e integridad en la gestion; Austeridad; Servicio al
Ciudadano y participacion de la sociedad civil; Acciones dirigidas a la reduccion del gasto
publico.

Decreto 178 de 2006 - Por la cual se aprueba el Acuerdo No. 015 de 24 de Agosto de 2006,
por el cual se adopta la organizacion interna de la Empresa Social del Estado Hospital
Universitario de la Samaritana y se dictan otras disposiciones.

Decreto 3667 De 2006 - “Por el cual se modifica el Articulo 8° del Decreto 1737 de 1998”.
Circular 002 de 2008 - Austeridad del Gasto e Imparten instrucciones sobre las medidas de
austeridad previstas en el Decreto Nacional 1737 de 1998.

Decreto 1598 de 2011 - “Por el cual se modifica el Articulo 15 del Decreto 1737 de 1998”.

Ley 1474 de 2011 - Reglamentada por el Decreto Nacional 734 de 2012, Reglamentada
parcialmente por el Decreto Nacional 4632 de 2011.
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Decreto 4326 de 2011 - Por el cual se reglamenta parcialmente el Articulo 10 de la Ley 1474
de 2011. (Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica).

Decreto 984 de 2012 - “Por el cual Modifica Articulo 22 del Decreto 1737 de 1998." Por el cual
Modifica Articulo 22, Decreto 1737 de 1998."; el cual indica: "Articulo 22. Las oficinas de
Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de
las demas de restriccion de gasto que contintian vigentes; estas dependencias prepararan y
enviarén al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral,
que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben
tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo
haré saber el responsable del control interno al jefe del organismo”.

Directiva Presidencial 004 de 2012 - eficiencia administrativa y lineamientos de la politica
cero papel en la administracion publica.

Ley 1753 de 2015 - (Junio) Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018
“Todos por un nuevo pais”.

Decreto 1068 de 2015 — “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico”, Titulo 4 — Medidas de Austeridad del Gasto Publico,
Capitulo 1, Articulo 2.8.4.1.2. MEDIDAS PARA LAS ENTIDADES TERRITORIALES. Las
entidades territoriales adoptaran medidas equivalentes a las aqui dispuestas en sus
organizaciones administrativas (Articulo 2°, Decreto 1737 de 1998).

Decreto 1083 de 2015 - Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.

Ley 1815 del 7 de Diciembre de 2016 - Articulo 104 — Plan de Austeridad del Gasto y del
Decreto 1068 de 2015.

Decreto Departamental 130 de 2016 - “Por el cual se adoptan medidas tendientes a la
Austeridad, eficiencia y nacionalizacion del gasto publico en el Departamento de
Cundinamarca”.

Decreto Departamental 294 de 2016 - “Por el cual se modifica el Decreto 130 de 2016, se
establecen y adoptan medidas tendientes a la Austeridad, eficiencia y nacionalizacion del
gasto publico en el Departamento de Cundinamarca”.

Directiva Presidencial 001 de 2016 - La presente Directiva imparte instrucciones en el marco
del Plan de Austeridad iniciado por el Gobierno Nacional desde 2014.

Acuerdo No. 012 de junio de 2016 - Por el cual se modifica y se establece la planta de
empleos publicos de la E. S. E. Hospital Universitario de la Samaritana y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1499 de 2017 - Por el cual Modifica el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcion Puablica, relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015.




OFICINA DE CONTROL INTERNO
INFORME DE AUDITORIA INTERNA

. FORMATO: INFORME AUDITORIA
VERSION: 1.0 CODIGO DEL DOCUMENTO: 05AC01-V1

INDEPENDIENTE

Directiva Presidencial 09 de 2018 - Directrices de Austeridad hacia el gasto Publico
eficiente.

> Ley 1955 de 2019 - "Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022" Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad".

Ley 2155 de 2021, Art.19 — “Por el cual el Gobierno Nacional reglamentara anualmente
mediante decreto un Plan de Austeridad del Gasto para los 6rganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion®.

> Decreto Departamental 238 de 2021 - Por el cual se establecen y adoptan medidas
tendientes a la Austeridad, eficiencia y, racionalizacion del Gasto Publico en el Departamento
de Cundinamarca.

Circular 120 de 2021 - Citacion presentacion Situacion presupuestal Actual de las E.S.E.S.
Directiva Presidencial 08 de 2022 - Directrices de Austeridad hacia el gasto Publico
eficiente.

Directiva Presidencial 02 de 2023 - Directrices de Austeridad hacia el gasto Publico
eficiente. '

Decreto 444 de 2023 - “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2023 para
los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”.

Todas las demas disposiciones sobre la materia.
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2. RESULTADO DEL SEGUIMIENTO.

El Modelo Estandar de Control Iiterno “MECI" tiene establecido el Modulo de Evaluacion vy
Seguimiento, en él se encuentra enmarcado el Componente de Auditoria Interna cuyo objetivo es
Organizar e Implementar sus propios procedimientos, elementos técnicos y administrativos de
Evaluacion y seguimiento a las actividades de los procesos, cuyo fin es el de fortalecer el Sistema de
Control Interno de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario de la Samaritana, razén por la
cual por parte de la Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno a través de Tres (3) oficios radicados
a la Direccién Administrativa se solicito relacionara las actividades que se han realizado, tendientes a
cumplir las directrices del Orden Nacional y Territorial sobre Austeridad del Gasto; oficios que se listan
en la tabla siguiente;

CONSECUTIVO

OFICIO FECHA OFICIO ASUNTO

#

1 2023110010966-1 Noviembre 1 de 2023 | ACTIVIDADES DE AUSTERIDAD DEL GASTO MES DE OCTUBRE DE 2023

2 2023110012018-1 Diciembre 4 de 2023 | ACTIVIDADES DE AUSTERIDAD DEL GASTO MES DE NOVIEMBRE DE 2023
3

2024400000054-1 Enero 5 de 2024 ACTIVIDADES DE AUSTERIDAD DEL GASTO MES DE DICIEMBRE DE 2023

Pagina 6
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2.1.COMPONENTES MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

A la fecha de la presente Auditoria una vez reVIsado el Sistema de Gestion Integral "ALMERA": Se
evidencio Plan de Austeridad del Gasto, identificado con codigo 01BYS01-V1, con fecha Diciembre
29 de 2022 y que se encuentra publicado desde Enero 16 de 2023.

De los procesos establecidos, segtn el acto Administrativo expedido por Empresa Social del Estado
Hospital Universitario de la Samaritana y vigentes en el 2023, se verifico el Mapa por Procesos la
caracterizacion y los procedimientos en: Gestion Estratégica, Gestion Integrada de la Calidad, Gestion
de la Informacién TIC, Gestidn Financiera, Inteligencia de Mercados, Ingenieria Hospitalaria, Gestion
Hoteleria Hospitalaria, Tecnologia Biomédica, Gestion del Talento Humano, Gestion Juridica y Bienes
y Servicios, donde se encontro en este Ultimo proceso, en la siguiente ruta de acceso para consulta;
Documentacion, Documentos asociados, Otros, 01BYS01-V1 Plan de Austeridad del Gasto; tema del
presente Informe de Auditoria.

2.2. ANALISIS Y RESULTADO DEL SEGUIMIENTO

En el marco de Austeridad del Gasto, donde se puede mejorar el consumo de los recursos
econémicos y humanos que se tienen en la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana,
controlando con equilibrio financiero el exceso, a través de tres (3) oficios enviados por la Oficina
Asesora de Control Interno a la Direccion Administrativa donde se solicita informe las actividades que
se han realizado durante los meses de Octubre a Diciembre de 2023 en Bogot4 y las sedes HR de
Zipaquira y UF de Zipaquira, de conformidad con la normatividad vigente y tendientes a cumplir las
directrices del Orden Nacional y Territorial sobre Austeridad del Gasto.

v" PRESTACION DE SERVICIOS VIGILANCIA Y SEGURIDAD
De acuerdo al analisis realizado a los valores plasmados en los informes entregados por la Direccion
Administrativa sobre las actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de Octubre
a Diciembre de 2023, se pudo evidenciar que el rubro de prestacion de servicios Vigilancia y
Seguridad para Bogota y las sedes ubicadas en el Municipio de Zipaquira fueron de:

BOGOTA | SEDE HR ZIPAQUIRA SEDE UF ZIPAQUIRA

PROMEDIO | PROMEDIO || VARIACION PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION PROMED
MES2022 | MES2023 | ENPESOS(S) | % | MES202 | MES2023 | ENPESOS(S) | % | MES2022 | MES2023 | ENPESOS(S) | % o qorar e/o
o

117.577.579 | 137.959.224 20.381.645 | 17% | 207.450.134 | 243.332.760 35.832.626 | 17% 72.399.325 | 76.929.927 4.530.602 | 6% 14%

Se observa un incremento de gastos para; Bogota con un 17% v las sedes; HR de Zipaquira con un
17% y UF de Zipaquira con un 6%. Con incremento promedio de Gasto del 14% para el rubro de
prestacion de servicios Vigilancia y Seguridad, cuenta contable 51111301.
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v/ COMUNICACIONES Y TRANSPORTE
De acuerdo al andlisis realizado a los valores plasmados en los informes entregados por la Direccion
Administrativa sobre las actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de Octubre
a Diciembre de 2023, se pudo evidenciar que el rubro de Comunicaciones y Transporte para Bogota y
las sedes ubicadas en el Municipio de Zipaquiré fueron de:

BOGOTA SEDE HR ZIPAQUIRA SEDE UF ZIPAQUIRA

PROMEDIO | PROMEDIO . VARIACION PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION “PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO
MES 2022 MES 2023 ENPESOS(S) | % MES 2022 MES 2023 EN PESOS ($) % MES 2022 MES 2023 EN PESOS (§) % TOTAL %

1.244.897 2.248.635 1.003.737 | 81% [ 0% - 0% 81%

Se observa un aumento de gastos para Bogota con un 81% y las sedes; HR de Zipaquira y la UF de
Zipaquira NO presentan gastos relacionados con el rubro Comunicaciones y Transporte, cuenta
contable 51112301.

v SERVICIO OUTSOURCING DE IMPRESION Y AVISOS DE COMUNICACION
De acuerdo al anélisis realizado a los valores plasmados en los informes entregados por la Direccion
Administrativa sobre las actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de Octubre
a Diciembre de 2023, se pudo evidenciar que el rubro de Servicio de Qutsourcing de Impresion y
Avisos de Comunicacion para Bogota y las sedes ubicadas en el Municipio de Zipaquira fueron de:

BOGOTA | SEDE HR ZIPAQUIRA SEDE UF ZIPAQUIRA
PROMEDIO | PROMEDIO |_VARIACION PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO
MES2022 | MES2023 | ENPESOS(S) | % | MES2022 | MES2023 | ENPESOS(S) | % | MES2022 | MES2023 [ ENPESOS(S) | % | TOTAL%
44220072 | 47.589.235 3369163 | 8% | 19.278.223 | 23.973.718 4605494 | 24% | 16.096.630 | 19.366.044 3269.414 | 20% 17%

Se observa un incremento de gastos para; Bogota con un 8% y las sedes; HR de Zipaquira con un
24% y para UF de Zipaquird con un 20%. Con incremento promedio de Gasto del 17% para el rubro
de Servicio de Outsourcing de Impresion y Avisos de Comunicacion, cuenta contable 51112201,

v/ COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
De acuerdo al andlisis realizado a los valores plasmados en los informes entregados por la Direccion
Administrativa sobre las actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de Octubre
a Diciembre de 2023, se pudo evidenciar que el rubro de Combustible y Lubricantes para Bogota y las
sedes ubicadas en el Municipio de Zipaquira fueron de:

BOGOTA | SEDE HR ZIPAQUIRA SEDE UF ZIPAQUIRA

PROMEDIO | PROMEDIO [ VARIACION PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO

MES2022 | MES2023 | ENPESOS(S) | % | MES2022 | MES2023 | ENPESOS(S) | % | MES2022 | MES2023 | ENPESOS(S).| % | TOTAL%
3644.257 | 3.703.565 59.309 | 2% 2437054 | 3.113.844 676.790 | 28% | 3.980.174 | 4.183.749 203574 | 5% 12%

S_e observa una aumento de gastos para; Bogota con un 2% mientras que en las sedes; HR de
Zipaquird con un aumento del 28% y para UF de Zipaquira un aumento del 5%. Con incremento
promedio del Gastos del 12% para el rubro de Combustibles y Lubricantes, cuenta contable
51114601. '
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v/ ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
De acuerdo al andlisis realizado a los valores plasmados en los informes entregados por la Direccion
Administrativa sobre las actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de Octubre
a Diciembre de 2023, se pudo evidenciar que el rubro de Servicio Publico de Acueducto y
Alcantarillado para Bogota y las sedes ubicadas en el Municipio de Zipaquira fueron de:

BOGOTA | SEDE HR ZIPAQUIRA SEDE UF ZIPAQUIRA
PROMEDIO | PROMEDIO || YARIACION PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION ——
MES2022 | MES2023 | ENPESOS(S) | % | MES2022 | MES2023 | ENPEsos(s) | % | MEs20z2 | mES2023 | ENPESOS(S) | % | ‘yoraLw
34652012 | 34941951 789939 | 1% | 4020637 | 5158427 1137790 | 26% | 2409416 | 2811742 102323 | 7% | 15%

Se observa un aumento del gasto para Bogoté con un 1%, mientras que las sedes; HR de Zipaquira
un incremento del 28% y UF de Zipaquira tuvo un incremento del gasto del 17%. Con incremento
promedio del Gasto del 15% para el rubro de Acueducto y Alcantarillado, cuenta contable 51111701

v ENERGIA
De acuerdo al analisis realizado a los valores plasmados en los informes entregados por la Direccion

Administrativa sobre las actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de Octubre
a Diciembre de 2023, se pudo evidenciar que el rubro de Servicio Publico de Energia para Bogota y
las sedes ubicadas en el Municipio de Zipaquira fueron de:

BOGOTA SEDE HR ZIPAQUIRA SEDE UF ZIPAQUIRA

VARIACION

PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO .| PROMEDIO PROMEDIO
MES 2022 MES 2023 EN PESOS ($) % MES 2022 MES 2023 EN PESOS ($) % MES 2022 MES 2023 | EN PESOS ($) % TOTAL %
o

100.608.853 | 104.670.040 4.061.187 | 4% 43.050.210 | 48.892.727 5.842.517 | 14% 23.504.144 | 28.385.855 4.881.711 | 21% 13%

Se observa un aumento de gastos para; Bogota con un 4% mientras que para las sedes; HR de
Zipaquiréa incremento en un 14% y para UF de Zipaquira con un 21%. Con incremento promedio de
Gasto del 13% para el rubro de Servicio Publico de Energia, cuenta contable 51111701.

v' ASEO
De acuerdo al anélisis realizado a los valores plasmados en los informes entregados por la Direccion
Administrativa sobre las actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de Octubre
a Diciembre de 2023, se pudo evidenciar que el rubro de Servicio Publico de Aseo para Bogota y las
sedes ubicadas en el Municipio de Zipaquira fueron de;

BOGOTA SEDE HR ZIFAQUIRA SEDE UF ZIPAQUIRA

PROMEDIO - | PROMEDIO |_VARIACION PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO - | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO

MES2022 | MES2023 | ENPESOS(S) | % MES2022 | MES2023 [ ENPESOS(S) | % MES2022 | MES2023 | ENPESOS(S) | % TOTAL %
15.825.962 | 17.102.871 1.276.909 | 8% - - | 0% - - | 0% 8%

Se obgerva un incremento de gastos para; Bogota con un 8% mientras que en las sedes HR de
Zipaquira y UF de Zipaquira no se reportaron gastos para el rubro de Servicio Plblico de Aseo,
cuenta contable 51111701,
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v/ RESIDUOS HOSPITALARIOS
De acuerdo al analisis realizado a los valores plasmados en los informes entregados por la Direccion
Administrativa sobre las actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de Octubre
a Diciembre de 2023, se pudo evidenciar que el rubro de Residuos Hospitalarios para Bogota y las
sedes ubicadas en el Municipio de Zipaquira fueron de:

BOGOTA | SEDE HR ZIPAQUIRA SEDE UF ZIPAQUIRA

PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO: | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO

MES 2022 MES 2023 | EN PESOS ($) % MES 2022 MES 2023 | EN PESOS (§) % MES 2022 MES 2023 | ENPESOS ($) % TOTAL %

5.412.902 S| - 5412902 | 0% -] 0% - 0% 0%

Se observé que no se han reportado a la fecha de la presente auditoria gastos relacionados con el
rubro Residuos Hospitalarios, cuenta contable 51111701.

v" GAS NATURAL _
De acuerdo al analisis realizado a los valores plasmados en los informes entregados por la Direccion
Administrativa sobre las actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de Octubre
a Diciembre de 2023, se pudo evidenciar que el rubro de Servicio Publico de Gas Natural para Bogota
y las sedes ubicadas en el Municipio de Zipaquira fueron de:

BOGOTA SEDE HR ZIPAQUIRA SEDE UF ZIPAQUIRA
PROMEDIO | PROMEDIO | VARIACION PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION PRONEDIO | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO
MES2022° | MES2023 | ENPESOS(S) | % | MES2022 | MES2023 | ENPESOS(S) | % | MES2022 | MES2023 [ ENPESOS(S)| % | TOTAL%
16.790.725 | 18.101.323 1310.598 | 8% 9.186.048 | 11.676.305 2.489.357 | 21% 1553070 | 1467464 | - _ 85606 | -0.1 10%

Se observa un incremento del gasto en Bogota con un 8%, en las sedes; HR de Zipaquiré incremento
del 27% y UF de Zipaquira tuvo una leve disminucion del -0.1%. Con incremento promedio de Gasto
del 10% para el rubro de Servicio Publico de Gas Natural, cuenta contable 51111701.

v" TELEFONIA FIJA
De acuerdo al andlisis realizado a los valores plasmados en los informes entregados por la Direccion
Administrativa sobre las actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de Octubre
a Diciembre de 2023, se pudo evidenciar que el rubro de Servicio Publico de Telefonia Fija para
Bogota y las sedes ubicadas en el Municipio de Zipaquira fueron de:

BOGOTA | SEDE HR ZIPAQUIRA SEDE UF ZIPAQUIRA
PROMEDIO | PROMEDIO |_VARIACION PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO | 'PROMEDIO VARIACION PROMEDIO
MES 2022 MES2023 | ENPESOS(S) [ % MES2022 | MES2023 | ENPESOS(S) [ % MES2022 | MES2023 | ENPESOS(S) [ % TOTAL %
16.179.078 | 11.667.127 | - 4.511.952 | -28% 3.080.259 | 8.560.056 5.479.797 | 178% 1.860.849 |  6.848.797 4.987.948 | 268% 139%

Se observa una disminucion del gasto para Bogoté con un -28%, mientras que las sedes HR y UF de
Zipaquird presentan incremento del gasto en un 178% y 268% respectivamente. Con incremento
promedio del Gasto en un 139% para el rubro de Telefonia Fija, cuenta contable 51111701.
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v" TELEFONIA CELULAR
De acuerdo al anélisis realizado a los valores plasmados en los informes entregados por la Direccion
Administrativa sobre las actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de Octubre
a Diciembre de 2023, se pudo evidenciar que el rubro de Servicio Piblico de Telefonia Celular para
Bogota y las sedes ubicadas en el Municipio de Zipaquira fueron de:

BOGOTA | SEDE HR ZIPAQUIRA SEDE UF ZIPAQUIRA

PROMEDIO | PROMEDIO | | VARIACION PROMEDIO -| PROMEDIO VARIACION PROMEDIO- | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO

MES2022 | MES2023 | ENPESOS(S) | % | MES2022 | MES2023 [ ENPESOS(S) | % | MES2022 | MES2023 | ENPESOS(S) [ % | TOTAL%
2475828 | 2.874.191 308.364 | 16% : s - 0% = - T 0% 16%

Se observa un incremento del gasto para Bogota en un 16%, mientras que para las sedes HR de
Zipaquira y UF de Zipaquira NO se reportaron gastos para el rubro de Servicio Publico de Telefonia
Celular, cuenta contable 51111701.

v/ INTERNET, TVY OTROS
De acuerdo al analisis realizado a los valores plasmados en los informes entregados por la Direccion
Administrativa sobre las actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de Octubre
a Diciembre de 2023, se pudo evidenciar que el rubro de Servicio Publico Internet, TV y otros para
Bogota y las sedes ubicadas en el Municipio de Zipaquira fueron de:

BOGOTA | SEDE HR ZIPAQUIRA SEDE UF ZIPAQUIRA
PROMEDIO | PROMEDIO . VARIACION PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION PROMEDIO
MES 2022 MES 2023 EN PESOS ($) % MES 2022 MES 2023 [ ENPESOS(S) [ % MES 2022 MES 2023 | ENPESOS (§) % TOTAL %
5.742.251 4678479 | - 1.063.772 | -19% 1.638.923 2.030.965 392.042 | 24% 1.081.236 1.382.794 301.558 | 28% 11%

Se observa una disminucién del gasto para Bogota con un -19% vy para la sede HR de Zipaquira
presenta un incremento del gasto en un 24% y UF de Zipaquird en un 28% para este rubro. Con
incremento promedio de Gasto del 11% para el rubro de Servicio Publico Internet, Tv y otros, cuenta
contable 51111701.

2.2.1. COMPARATIVO 1er. AL 4° TRIMESTRE 2023

Para el 1er. Trimestre de 2023 se puedo observar que hubo un incremento en los gastos promedio
del 11%; dado que para Bogota se increment6 en 10%, para la sede HR Zipaquira del 15% y para la
sede UF Zipaquira del 9%,

Para el 2° Trimestre de 2023 hubo un incremento en los gastos promedio del 14%; en Bogota se
incrementé en 11%, para la sede HR Zipaquira del 18% y para la sede UF Zipaquira del 13%,

Para el 3er. Trimestre de 2023 hubo un incremento en los gastos promedio del 20%; en Bogota se
incremento en 18%, para la sede HR Zipaquira del 22% y para la sede UF Zipaquira del 19% y,

Para el 4° Trimestre de 2023 hubo un incremento en los gastos promedio del 22%; en Bogota se
incremento en 23%, para la sede HR Zipaquiré del 24% y para la sede UF Zipaquira del 19% con una
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variacion en valor de $645.328 y porcentualmente del 2% con respecto al 3er. Trimestre.

HOGOTA . SEDE HR ZIPAQUIRA SEDE UF ZIPAQUIRA
Fas PROMEDIO | PROMEDIO . PROMEDIO | PROMEDIO " PROMEDIO | PROMEDIO
[ANOZ022 | “wego0y | mEsaas | P | ANO2Z MES2022 | MES2023 | * ANO2022 | ‘MEsz022 | MES2023 %
i
fer. Trimestre 2023 4245239805 | 30365785 | 33388839 | 10% | 348070851 | 96257382 | 41545487 | 15% | 1465351648 | 15331384 | 16.775.485 | 9% | 11
i
2° Trimestre 2023 4245230805 | 30365785 | 33751087 | 11% | 3480708651 | 36257382 | 42823820 | 18% | 1465351646 | 15331384 | 17.287.176 | 13% | rax
Y
3er. Trimestre 2023 4245220806 | 30365785 | 35845311 | 18% | 3480708651 | 36257382 | 44203218 | 2% | 1465351648 | 15331344 | 18.318.907 | 19% | 20%
. A°Trimestre 2023 4245239806 | 30365785 | 37.199.805.| 23% | 3.480.708.651 36.057.382 | 44.796.875 | 24% | 1465351648 | 15331.344 18.306.638 | 19% | 22%
15% 20% 15% | 17%

En conclusion comparando los cuatro (4) trimestres de 2023 hubo un incremento promedio del 17%,
siendo la sede HR de Zipaquira donde mas se incremento el gasto con un promedio del 20%. Como
se puede observar hay un incremento exponencial trimestre a trimestre comparado con la vigencia
anterior, por ejemplo en Bogota a 1er. Trimestre inicia el incremento en 10% y termina en el 4°
Trimestre en 23%, en promedio incrementaron los gastos en un 15%, para la Sede HR de Zipaquira

inicia el incremento de los gastos en el 1er. Trimestre en 15% y termina en el 4° Trimestre en 24%, en
promedio incrementa los gastos en un 20%, y para la Sede UF de Zipaquira inicia el incremento de
gastos en el 10% en el 1er. Trimestre y termina con un 19% el incremento de los gastos al 4°
Trimestre, en promedio incrementa los gastos en un 15%,.

En la siguiente tabla se presenta los porcentajes de variacién por cada uno de los conceptos de
Bogota y las sedes ubicadas en el Municipio de Zipaquira correspondiente a los Cuatro (4) trimestres
de 2023, con el siguiente resultado: :

BOGOTA SEDE HR ZIPAQUIRA SEDE UF ZIPAQUIRA
< i| PromEDIO | PROMEDIO PROMEDIO | PROMEDIO o PROMEDIO | PROMEDIO i y
CONGEPTO, ANoZ2Z 1 ues 2022 MES 2023 e Allo2622 MES 2022 MES 2023 i AR0202% MES 2022 MES 2023 i o Fromedo
! VIGILANCIA 1.410.930.946 | 117.577.579 | 137.959.224 17% 2.489.401.606 | 207.450.134 | 243.332.760 | 17% 868.791.904 72.399.325 76.929.927 6% 14%
2 | COMUNICACIONES Y
TRANSPORTE 14.938.769 1.244.897 2.248.635 | 81% - - - 0% - - - 0% 81%
3 | IMPRESION Y
AVISOS 530.640.866 44.220.072 47.589.235 8% 231.338.680 19.278.223 23.973.718 | 24% 193.159.563 16.096.630 19.366.044 | 20% 17%
¢ COMBUSTIBLE 43.731.078 3.644.257 3.703.565 2% 29.244.645 2.437.054 3.113.844 | 28% 47.762.091 3.980.174 4.183.749 5% 12%
5
ACUEDUCTO 415.824.140 34.652.012 34.941.951 1% 48.247.640 4.020.637 5.158.427 | 28% 28.913.020 2.409.418 2.811.742 17% 15%
6
ENERGIA 1.207.306.241 | 100.608.853 | 104.670.040 4% 516.602.515 43.050.210 48.892.727 | 14% 282.049.730 23.504.144 28.385.855 | 21% 13%
ST
ASEO 94.955.769 15.825.962 17.102.871 8% - - - 0% - - - 0% 8%
s | RESIDUOS
HOSPITALARIOS 32.477.410 5.412.902 -| 0% - - -| 0% - - - | 0% 0%
§ X
GAS NATURAL 201.488.700 16.790.725 18.101.323 8% 110.243.380 9.186.948 11.676.305 | 27% 18.636.840 1.553.070 1.467.464 | -6% 10%
10
TELEFONIA FIJA 194.148.940 16.179.078 11.667.127 | -28% 36.963.113 3.080.259 8.560.056 | 178% 22.330.187 1.860.849 6.848.797 | 268% 139%
11 | TELEFONIA
CELULAR 29.709.932 2.475.828 2.874.191 16% - - - 0% - - - 0% 16%
12
INTERNET, TV 68.907.015 5.742.251 4.678.479 | -19% 19.667.072 1.638.923 2.030.965 | 24% 6.487.415 1.081.236 1.382.794 | 28% 11%
4.245,059.806 || 30.364.535 35.048.785 15% 3.481.708.651 36.267.798 3.342.350 20% 1.468.130.750 5.360.606 7.672.046 15% 17%

N

3

N
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De los doce (12) items, once (11) presentaron AUMENTO en un 17% promedio de los cuatro (4)
trimestres, de los cuales uno (1) no tuvo gastos (Residuos Hospitalarios) en Bogota como tampoco en
la sedes ubicadas en Zipaquira y tres (3) items NO presentaron gastos en las sedes HR de Zipaquira
y UF de Zipaquira (Comunicaciones y transporte, Aseo y Telefonia celular).

En Bogota presentaron DISMINUCION dos (2) items, siendo Telefonia Fija la mayor con -28% e
Internet, tv con -19%, mientras que AUMENTARON nueve (9) items siendo el mayor Comunicaciones
y Transporte con un 81%.

En la sede HR de Zipaquirg de los ocho (8) items ninguno presento DISMINUCION, los items con
mayor AUMENTO fueron: Telefonia fija con un 178%, Acueducto y Combustible con un 28% y Gas
Natural con 27%.

En la sede UF Zipaquird de los ocho (8) items, solo el servicio de Acueducto presento una
DISMINUCION del -6%, los demas gastos presentaron AUMENTO, siendo telefonia fija el mayor
gasto con un 268%.

NOTA: Todos los porcentajes se compararon con el promedio mes con la vigencia 2022 donde se
mostraron las variaciones antes mencionas.

3. RIESGOS, INDICADORES Y PLANES DE MEJORA
3.1.RIESGOS

En La Matriz de Riesgos 2023 V2 publicada en la pagina Web con ruta de acceso: Planeacion,
Gestion y Control — Planes Programas y Proyectos — Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano -
Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano 2023 — Matriz de Riesgos Institucionales 2023 V2, y en la
Matriz de Riesgos de Corrupcion 2023 publicada en la pagina Web con ruta de acceso: Planeacion,
Gestion y Control — Planes Programas y Proyectos — Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano -
Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano 2023, Matriz de Riesgos de Corrupcion 2023. Matrices
vigentes a la fecha del presente informe de auditoria NO se observa riesgos que se puedan apuntalar,
asegurar y reforzar la Austeridad del Gasto en la Empresa Social del Estado Hospital Universitario de
la Samaritana, austeridad soportada con las directrices normativas de caracter Nacional y Territorial.

3.2.INDICADORES

En el Sistema de Gestion Integral “ALMERA”, se realizé verificacion de indicadores, donde en el
proceso de Gestion financiera se evidencia el indicador identificado con el codigo 2003; “EVOLUCION
DEL GASTO POR UNIDAD DE VALOR RELATIVO PRODUCIDA’, su conformacién se enuncia a
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continuacion y las iméagenes dejan ver la evolucion del indicador en la tabla y su correspondiente

grafica.
NUMERADOR Gasto de funcionamiento y operacion comercial y prestacion de servicios comprometido en la vigencia objeto
de la evaluacion / Numero de UVR producidas en la vigencia objeto de evaluacion), para cumplimiento
DENOMINADOR Gastos de funcionamiento y operacion comercial y prestacion de servicios comprometido en la vigencia

anterior-en valores constantes de la vigencia objeto de evaluacion/Numero de UVR producidas en la vigencia

Indicador - EVOLUCION DEL GASTO POR UHIDAD DE VALOR RELATIVO PRODUCIDA
;A EVCLUCION DEL OASTG SOR GNIDAD I~ | s

EIREAL DTSR BRI FOSEE i

EVOLUCION DEL GASTO POR UNIDAD DE VALOR RELATIVO PRODUCIDA =

BE_

paricdos - 2023 201z rrate @ varlacion

Acumulado o.03 .01 ©.90

ANALISIS DEL INDICADOR

Este indicador su anélisis se encuentra desactualizado, presentado en el aplicativo Almera por la
oficina de Presupuesto a junio de 2023, a la fecha del presente informe de auditoria se enuncia lo
relacionado en el anélisis:
o ACTIVIDADES Y ESTRATEGIAS EJECUTADAS
La prestacion de servicios en salud se ha incrementado y proporcionalmente la facturacion de
ingresos por el aumento en las tarifas comparadas con la vigencia anterior.
Al comparar los Gastos de funcionamiento y de operacién comercial comprometidos de la
vigencia 2022 respecto a 2023 aumentan en un 1.06%, mientras la Unidad de Valor Relativo
Producida presenta una disminucion del 12.49%, obteniendo un resultado de 12.852 en 2022
a 14.842 en 2023, de esta manera se obtiene un resultado indicador de 1.15, es decir, que por
cada peso producido se comprometieron 1.15, este resultado indica que los gastos
comprometidos en la vigencia 2023 se son superiores a la produccion que se presenta en el
segundo trimestre de la actual vigencia.
o LOGROS
A pesar del cierre de la entidad convida el Hospital empezd a gestionar la contratacion con
nuevas entidades promotoras de salud y con las que se tenia como Famisanar entre otras, a
prestarle mas servicios de salud. Pero no sin dejar de ver que al realizar el analisis de los
ingresos facturados NO han generado un aumento en la produccion comparada con la

7
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3.3.

vigencia 2022, lo cual presentan un resultado en el indicador del gasto de funcionamiento y
operacion comercial y prestacion de servicios comprometidos con la Unidad de Valor Relativo
Producida de la vigencia 2022 de 12.852 y en el 2023 de 14.842, dando como resultado de
1.15% y que a Diciembre de 2022 fue de 0.99.

DIFICULTADES

El crecimiento de los gastos comprometidos de funcionamiento y de operacion comercial no
son proporcionales al crecimiento de los ingresos corrientes representados especialmente en
la venta de servicios de salud, es decir, no existe relacion ni equilibrio entre los ingresos y los
gastos, al comprometer gastos no se tiene establecida la fuente de recursos que los cubra. Un
aspecto que contribuye al aumento de los gastos es la baja oferta de profesionales
especializados, médicos generales y personal de enfermeria que por leyes del mercado
condicionan una mayor exigencia remunerativa por parte de sus empleadores, personal a
quienes el hospital tiene que nivelar para no quedarse sin el recurso, situacion que implica
aumentos en el costo superores a lo contratado en varias especialidades, asi mismo, se
presenta incremento en los gastos por concepto de compra de insumos esenciales para la
prestacion de servicios de salud por el aumento en la inflacion, los sobrecostos por
desabastecimiento, entre otros factores que afectan el precio de compra.

PLANES DE MEJORA

En cuanto a los Planes de Mejora por Proceso “PUMP” 2023, Se encontro publicacion en el Sistema
de Gestion Integral “ALMERA” relacionados con recomendacion ‘Falta de documento para
seleccionar, evaluar y asignar recursos de capacitacion para educacion formal”, realizada en el

Informe

de Austeridad del Gasto del 2° Trimestre de 2023, se identifico con ID 2984 con cuatro (4)

actividades, iniciando el 30 de Noviembre de 2023 y terminando el 30 de Abril de 2024.

Accionesfde mejoramiento propuestas (4) . Inicio Terminacién Seguimiento

1. ACTUALIZAR EL PROCEDIMIENTO CONTRAPRESTACION

Pagina 15

RELACION DOCENCIA SERVICIO COD. 02DIG13, CON RELACION
A LA SELECCION, EVALUACION Y ASIGNACION DE RECURSOS
DE CAPACITACION DE EDUCACION FORMAL. emedica.lider

30/11/2023

30/12/2023

100%

2. SOCIALIZAR EL PROCEDIMIENTO DE CONTRAPRESTACION
DE RELACION DOCENCIA SERVICIO. emedica.lider

03/01/2024

30/01/2024

0%

3. VERIFICAR LA ADHERENCIA AL PROCEDIMIENTO EL
CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DESCRITAS EN EL
PROCEDIMIENTO. emedica.lider

01/02/2024

22/03/2024

0%

4. REALIZAR ACCIONES FRENTE A LA DESVIACION DEL

PROCESO emedica.lider

01/04/2024

30/04/2024

0%

17/
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4. EVALUACION DE RESPUESTAS ENTREGADAS DEL PREINFORME

Se realiza cierre de la Auditoria Austeridad del Gasto correspondiente al 4° Trimestre de 2023, el dia 1
de marzo de 2024 a las 10:00 a.m. y se comparte el siguiente enlace; meet.google.com/szd-ohjp-ovd
para reunion virtual, donde con oficio con consecutivo Orfeo 2024110000751-1 fechado febrero 01 de
2024, se solicitd que realizaran observaciones y/o comentarios antes de febrero 6 de 2024, toda vez
que estos se evaluarian y se informarian los resultados en la reunion virtual del cierre.

Se recibe observaciones el dia 6 de febrero de 2024 con oficio con consecutivo de Orfeo
2024100000906-1 de fecha febrero 6 de 2024 por parte de la Direccion de la Sede HR de Zipaquira,
donde manifiesta que no concuerda la informacién entregada en el preinforme, indicando que dos
items; Comunicaciones y Transporte y Telefonia celular no tienen informacion la sede y diez items el
100% de la informacion no concuerda con la que reposa en la sede de Zipaquira, allega en el escrito
una tabla con los valores soportados, adicionalmente solicita se ajusten los valores para realizar un
andlisis ajustado a las realidades de la Sede HR de Zipaquira.

Una vez revisado los comentarios realizados porla Sede HRZ al preinforme esta oficina realiza correo
electrénico fechado Febrero 14 de 2024 donde se indica respetuosamente, como se hizo en la
Auditoria anterior, para las diferencias encontradas por parte de la sede HR de Zipaquira se retina con
la Direccion Administrativa para que realice los cruces necesarios para aclarar los valores, lo anterior
como se describe en numeral 1.5. Metodologia de la Auditoria y 2. Resultado del seguimiento, las
cifras relacionadas en el informe preliminar son producto de las actividades relacionadas en las
respuestas entregadas por parte de la Direccion Administrativa en tres (3) oficios que corresponden a
los meses de Octubre, Noviembre y Diciembre de 2024.

Se recibe respuesta por medio del Aplicativo Orfeo el dia 6 de febrero por parte de la Direccion
Administrativa donde se realiza observaciones a cada uno de los rubros relacionados en el
preinforme, a continuacion se relaciona su respuesta de manera resumida;

- Prestacion de Servicios Vigilancia y Seguridad: Indica que el aumento se debe a las tarifas
establecidas por el Ministerio de Defensa en conjunto con la Superintendencia de Seguridad
y Vigilancia, dando cumplimiento al Decreto 1561 de Agosto 5 de 2022.

- Comunicacion y Transporte: Menciona que el hospital tiene dos contratos y que estos tienen
un dinamismo en el gasto y realiza publicaciones en medios masivos de comunicacion
edictos, procesos contractuales y cubrimiento de campafias de Banco de Sangre que no
pueden ser cubiertos con recursos del hospital.

- Servicio Outsourcing de Impresién y Avisos de Comunicacién: Manifiesta que hay
disminucién en consumo de papel e indica que el aumento corresponde al incremento de
tarifas por parte del contratista y aceptadas por el Hospital.

- Combustibles y Lubricantes: Indica incremento del 61% comparando cuarto trimestre 2022
vs. Cuarto trimestre 2023.

- Acueducto y Alcantarillado: La variacion de la sede HRZ indica que corresponde a que en el
ano 2022 no estaba funcionando al 100% y ya para el afio 2023 su funcionamiento fue total,
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No se

es por esa razon el aumento en su consumo, adicionalmente un incremento de tarifas del 8%
entre una vigencia a otra, pasando de cobrar la empresa de Acueducto el metro cubico de
$20.724 a $22.442.

Energia: La variacion de la sede HRZ indica que corresponde a que en el afio 2022 no estaba
funcionando al 100% y ya para el afio 2023 su funcionamiento fue total, es por esa razon el
aumento en su consumo, adicionalmente un incremento de tarifas del 18% entre una vigencia
a otra, pasando de cobrar la empresa de Energia tarifa de $642 a $731.

Aseo: manifiesta que hay disminucion de tarifas del -1% entre una vigencia a ofra, pasando
de cobrar la empresa de Aseo tarifa de $51.965 a $51.205.

Residuos Hospitalarios: Informa que mediante contrato se manejan los residuos y este es
supervisado por la Subdireccion de Hoteleria Hospitalaria.

Gas Natural: La variacion de la sede HRZ indica que corresponde a que en el afio 2022 no
estaba funcionando al 100% y ya para el afio 2023 su funcionamiento fue total, es por esa
razon el aumento en su consumo, adicionalmente un incremento de tarifas del 18% entre una
vigencia a otra, pasando de cobrar la empresa de Energia tarifa de $642 a $731. Se hace
claridad que este dato fue entregado también como tarifa de energia.

Telefonia Fija: Aclara que para las Sedes ubicadas en Zipaquira se registraba el valor total
para Bogotd, junto con el Area de Presupuesto se divide el valor y se cargara a Bogota y a
cada una de las sedes de Zipaquira los valores correspondientes, es por esto que se ve
reflejado aumento en tarifas, la Subdireccion de Sistemas realizo cancelacion de 10 lineas
telefonicas. A

Telefonia Celular: El aumento corresponde a las tarifas contratadas con los prestadores, sin
embargo con la Subdireccion de Sistemas se validan las lineas que estan activas y cancelar
alrededor de cuatro (4).

Internet, Tv y otros: El aumento corresponde a las tarifas contratadas con los prestadores,
en cuanto al operador CLARO este valor se cargaba solo a Bogot4, a partir del segundo
trimestre 2023 se dividio las tarifas para aplicarlas a las sedes de Zipaquiré.

recibe observaciones y/o comentarios por parte de los demas funcionarios que fueron

socializados mediante el comunicado con consecutivo de Orfeo 2024100000906-1 de fecha febrero 6
de 2024.

Las recomendaciones descritas en el informe preliminar quedan en firme para que los responsables
de procesos y areas realicen los respectivos planes de mejoramiento que den lugar a subsanar las
recomendaciones plasmadas en el informe final.

La Auditoria de Austeridad del Gasto, conforme lo indica la norma de caracter Nacional y Territorial,
tienen el objeto de verificar el cumplimiento normativo interno y externo regulatorio en materia de
Austeridad del Gasto Publico y la racionalidad de los recursos publicos, igualmente refuerza y
fortalece el objetivo estratégico No.2 “Lograr el crecimiento y desarrollo de la institucion por medio de
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la sostenibilidad financiera a través de una gestion eficiente de los recursos que permitan la prestacion

de los servicios en condiciones de calidad y competitividad”. (Acuerdo Interno No.038 de Octubre 3 de

2022 el cual modifica el acuerdo No.027 de Agosto 24 de 2022).

>

De acuerdo a lo numerado en la Decreto Departamental 238 de 2021 y siendo consecuentes
con este, en cuanto a fortalecer la racionalizacion, la probidad y la eficiencia del gasto publico;
se sugiere dar aplicabilidad en el hospital. Se hace énfasis en los Articulos 2°, 6°, 8°, 10° y
15°.

En la Matriz de Riesgos Institucionales 2023, publicada en la pagina Web del hospital, a Ia
fecha de la presente auditoria, se observa que no hay riesgos que se puedan apuntalar,
asegurar y reforzar a la austeridad del gasto en la E.S.E. Hospital Universitario de la
Samaritana, austeridad soportada con las directrices de caracter Nacional y Territorial.

En la Matriz de Riesgos de Corrupcion 2023 publicada en la pagina Web del hospital, a la
fecha de la presente auditoria, registra un Riesgo en el Proceso de Gestion Financiera;
“Posibilidad de Incluir gastos no autorizados debido a la sobre ejecucion de gastos incremento
de modificaciones presupuestales” en este riesgo se observa caracteristicas que permiten
distinguir que se pueda aplicar Austeridad del Gasto.

Se recomienda que para garantizar el funcionamiento del Hospital se deben hacer actividades
contundentes de Austeridad del Gasto, especialmente en una de las sedes ubicadas en el
Municipio de Zipaquira, Sede UFZ, donde se ha venido observando perdidas, segun Estados
Financieros. )

RECOMENDACIONES CUARTO TRIMESTRE 2023

No.

i DESCRIPCION DE LA RECOMENDACION

CONDICION: Se evidencio que durante la vigencia 2023 hubo un aumento progresivo del gasto en cada
uno de los trimestres, en los diferentes conceptos de servicios Publicos, significa que las politicas de
austeridad no estan dando un resultado efectivo, por lo que se recomienda tomar decisiones ylo revision
de los controles para disminuir el gasto, dado que las actividades relacionadas en cada uno de los
informes mensuales no aportan lo suficiente para la disminucién del gasto.

CRITERIO: Directiva Presidencial 02 de 2023. Decreto 444 de 202

CAUSA: Falta de acciones para el mejoramiento continuo y reduccion de gastos.

EFECTO: Posible riesgo en la sostenibilidad financiera del Hospital.

\
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6. RECOMENDACIONES TERCER TRIMESTRE 2023

No.

i DESCRIPCION DE LA RECOMENDACION

CONDICION: Sé observa pérdida recurrente de un periodo a otro en una de las sedes ubicadas en el Municipio de
Zipaquira especialmente de la Sede UF de Zipaquira, por lo cual se recomienda actividades y/o planes de mejora
contundentes de Austeridad del Gasto para reducir el gasto mensual hasta en $3.205 millones.

1 CRITERIO: Directiva Presidencial 02 de 2023. Decreto 444 de 2023.
CAUSA: Falta de acciones para el mejoramiento continuo para Austeridad del Gasto.
EFECTO: Posible riesgo en la sostenibilidad Financiera del Hospital.
CONDICION: Se evidencio aumento generalizado en los servicios Piblicos en 18% promedio, por lo cual debe ser
atendido, pues significa que las politicas ambientales y de austeridad no estan dando un resultado efectivo, por lo
o |Quese recomienda tomar decisiones y/o revision de los controles para disminuir el gasto (Ver pagina 12 - resumen).
CRITERIO: Directiva Presidencial 02 de 2023. Decreto 444 de 2023.
CAUSA: Falta de acciones para el mejoramiento continuo y reduccién de gastos.
EFECTO: Posible riesgo en la sostenibilidad financiera del Hospital.
CONDICION: Se observa en los servicios de salud una pérdida de $14.917 mil millones a septiembre, por lo cual se
recomienda supervision y traslado de las glosas a los contratistas, segtin términos establecidos en los contratos.
3 | CRITERIO: Directiva Presidencial 02 de 2023. Decreto 444 de 2023.
CAUSA: Falta de supervision y seguimiento de traslado de glosas.
EFECTO: Posible riesgo en la sostenibilidad financiera del Hospital.
CONDICION:  Se recomienda una revision general de los gastos hormiga en los contratos, toda vez que se
evidencio un ingreso menor a los gastos de 3,205 millones a septiembre de 2023.
4 | CRITERIO: Directiva Presidencial 02 de 2023. Decreto 444 de 202
CAUSA: Falta de supervision y seguimiento.
EFECTO: Posible Riesgo en la sostenibilidad financiera del Hospital.
CONDICION: Garantizar una destinacién de los recursos que cubra la necesidad de medicamentos e insumos
hospitalarios, toda vez que se evidencio en la informacién financiera que se encuentra en los rangos de valores méas
bajos, generando escases de los mismos, se recomienda incrementar el presupuesto para el correcto
5 | funcionamiento operacional del Hospital. ‘

CRITERIO: Directiva Presidencial 02 de 2023. Decreto 444 de 2023.

| CAUSA: Inadvertencia del problema de no identificar riesgos por escases de medicamentos e insumos.

EFECTO: Posible Riesgo Financiero para la sostenibilidad financiera.

V&’ /4
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No.

DESCRIPCION DE LA RECOMENDACION

CONDICION: Se evidencio que en el Hospital no existe procedimientos para el Reporte de Riesgos de afectacion o
pérdida de recursos publicos, como también un procedimiento de Control Fiscal Interno y Mapa de Riesgos Fiscales,
como se describe en la Guia para la administracion del Riesgo y disefio de controles en entidades publicas, version
6, pagina 66 y subsiguientes que contiene los lineamientos para el anélisis de riesgo fiscal, control fiscal interno y
prevencion del riesgo y la metodologia con el paso a paso para el levantamiento del mapa de riesgos fiscales. Se
recomienda elaborar los procedimientos mencionados, los cuales deben estar en cabeza de la Direccion Financiera,
involucrando al Revisor Fiscal, Supervisores, Subdirector de Bienes y Servicios e Inteligencia de Mercados, Oficina
Asesora Juridica, Control Interno Disciplinario, Oficial de Cumplimiento y Oficina de Control Interno.

CRITERIO: Decreto Ley 403 de 2020, Por el cual se dictan normas para la correcta implementacion del Acto
Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal. Resolucién Reglamentaria Organizacional REG-ORG -
0762 - 2020 de 2020. Ley 1474 de 2011. Articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, cuyo contenido modificé articulo 73 de
la Ley 1474 de 2011. Guia para la administracion del Riesgo y disefio de controles en entidades publicas, version 6.
CAUSA: Desconocimiento de normas lo que conduce a que el Hospital no cuente con documentacion actualizada
de acuerdo a la normatividad.

EFECTO: Pérdida de recursos publicos por no contar con la implementacién de documentacion actualizada que
permita un mayor control y reporte de los riesgos.

7. RECOMENDACIONES SEGUNDO TRIMESTRE 2023 Y ANTERIORES

i

No. ! DESCRIPCION DE LA RECOMENDACION

CONDICION: La causacion contable realizada no cumple el principio de devengo, toda vez que se
evidenciaron partidas registradas con la misma fecha en las cuentas de Capacitacion. Bienestar Social y
estimulos.

CRITERIO: Ley 87 de 1993, Principios de Contabilidad Publica, Ley 43 de 1990, Art.4°.

CAUSA: Falta de supervision y seguimiento a causacién de registros por capacitacion para educacion
formal.

EFECTO: Pérdida de credibilidad financiera por no cumplimiento del principio de devengo en los libros
contables.

CONDICION: No existe claridad por parte del hospital sobre los Docentes Clinicos reconocidos por la
Universidad Javeriana como documento alguno de evaluacién para aprobar y asignar recursos de
contraprestacion de servicios para educacion formal a los familiares en 1er. Grado de consanguinidad,
seglin Convenio Especifico de Docencia Servicios No.1, Clausula 4% — Contraprestacion, Parrafo primero,
Para los servicios de educacion formal, los funcionarios y/o familiares en primer grado de consanguinidad
de los docentes clinicos reconocidos por LA UNIVERSIDAD (en adelante BENEFICIARIOS) deberan ser
2 | evaluados para su aplicacion por el Comité de Docencia Servicio previa aprobacion por el Gerente de la
INSTITUCION de forma escrita...

CRITERIO: Ley 87 de 1993

CAUSA: Falta de criterios objetivos y transparentes para la asignacion de recursos para capacitacion
formal como supervision y seguimiento a los controles.

EFECTO: Incumpliniento de los principios de equidad, eficiencia y calidad en el desarrollo del talento
humano.

0
4
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No. DESCRIPCION DE LA RECOMENDACION

CONDICION: No se evidencio riesgos en la Matriz Institucional ni en la Matriz de riesgos por corrupcion,
por lo que se sugiere contemplar la posibilidad de identificar riesgos y establecer controles que permitan
seguimiento y efectividad para la disminucion del gasto al ser utilizados.  (Recomendacion de Informe
Auditoria vigencia pasada).

3 | CRITERIO: Decreto 1737 de 1998, Decreto 984 de 2012, Circular Interna de 2019 del DAFP, Decreto
1068 de 2015, Ley 1940 de 2018, Directiva Presidencial de 2018, Decreto Departamental 238 de 2021,
Directiva Presidencial 08 de 2022.

CAUSA: Inadvertencia del problema de no identificar riesgos.

EFECTO: Posible Riesgo Financiero para la sostenibilidad financiera.

SOLICITUD: Las recomendaciones registradas anteriormente en este Informe de Auditoria, que
requieran Plan de Mejoramiento, deben quedar plasmadas conforme se enuncian, no deben ser
modificadas de manera total ni parcialmente.

El Codigo Unico Disciplinario, Ley 734 de 2002 el cual se encuentra vigente a la fecha del presente
informe de Auditoria, Ley 1952 de 2019 — Codigo General Disciplinario, Ley 2094 de 2021 - “Por
medio de la cual se reforma la Ley 1952 de 2019 y se dictan otras disposiciones”, establece que se
debe dar aplicabilidad a lo que se registra en las solicitudes realizadas y a las cuales se les debe dar
respuesta por cada uno de los Responsables de Proceso y cuyo texto es el siguiente; “No dar
respuesta a los requerimientos que se realicen constituye una falta disciplinaria”.

El presente informe de Auditoria es de caracter institucional, la verificacion fue realizada con base a la
informacion minima publicada en el sitio WEB, Sistema de Gestion Integral “ALMERA” de propiedad
de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, si bien es cierto que la informacion es plasmada y
de responsabilidad de cada uno de los servidores publicos responsables de procesos, estas NO son
de caracter individual ni personal, por lo tanto las conclusiones y recomendaciones aqui registrados,
como los Planes Unicos de Mejoramiento por Procesos a que dé lugar, son netamente de carécter
Institucional. '

YETICA JHASVELLI HERNANDEZ ARIZA DUQUE
Jefe Oficina Asesora de Control Interno Profesiondl Universitario

Bogota, D.C. Marzo 1 de 2024




